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Institutsvergutungsverordnung - Grundséatze zu den Vergutungssystemen der Volksbank
Elmshorn

Der Erfolg unseres Hauses stiitzt sich im Wesentlichen darauf, wie engagiert und qualifiziert
unsere Mitarbeiter Kunden gewinnen, binden und mit Finanzprodukten und Dienstleistungen
unserer Bank und des FinanzVerbundes versorgen. Unsere Mitarbeiter/-innen sind unsere
SchlUsselposition zum Erfolg. Diese Bedeutung haben wir in unserem Leitbild und in der
Geschaftsstrategie festgelegt.

Fur die Gewinnung und Bindung von engagierten und qualifizierten Fihrungskraften und
Mitarbeiter/-innen spielt eine angemessene Vergutung im Rahmen unserer Unternehmenskultur
eine besondere Rolle. Wir verstehen Vergiitung als faire Honorierung dafir, dass die Mitarbeiter/-
innen die an sie gestellten Anforderungen erfiillen und sich in hohem Malf3e fur unsere Bank
einsetzen. FUr unsere Vergltung gelten die in den folgenden Abschnitten dargestellten
Grundsatze.

1. Vergutung

Die Hohe der Vergltung bemisst sich nach der Funktion und der Erfullung der in der
Stellenbeschreibung dokumentierten Anforderungen. Fur die grundlegende Bemessung der
Vergutung greifen wir auf die Klassifizierung des Tarifwerkes fur die Volksbanken und
Raiffeisenbanken in der jeweils gultigen Fassung zurtick. Abhangig von dem in der
Stellenbeschreibung beschriebenen Aufgaben- und Anforderungsprofil sind den einzelnen
Funktionen tarifliche Eingruppierungen zugeordnet. Dies ist in den Stellenbeschreibungen
dokumentiert. Der Grad der Erfullung der in der Stellenbeschreibung dokumentierten
Anforderungen wird regelmafig in einem Beurteilungssystem zwischen Fuhrungskraft und
Mitarbeiter/-innen erortert. Nach Ubernahme aller Aufgaben, die der Funktion zugeordnet sind
bzw. Erfullung des Anforderungsprofils erhalten die Mitarbeiter/-innen die in der
Stellenbeschreibung festgeschriebene Vergitung.

Uber die Festsetzung der Vergiitung entscheidet der Vorstand in Abstimmung mit dem Leiter
der Personalabteilung.

Damit stellen wir sicher, dass samtliche Funktionen unserer Bank entsprechend ihrer
Verantwortung und Aufgabe angemessen und marktiblich vergitet werden.

2. Vergutungsbestandteile

Das Vergitungssystem unseres Hauses umfasst die tarifliche Vergitung zuziglich eventueller

Zulagen, die Zahlung einer Tantieme sowie einer betrieblichen Altersversorgung.

Die Vergitung sowie die Auszahlungsregeln ergeben sich aus dem Tarifvertrag fur die
Volksbanken und Raiffeisenbanken in der jeweils gultigen Fassung.

Fur die Zahlung von Tantieme und einer betrieblichen Altersversorgung bestehen
Betriebsvereinbarungen.

Pro Geschaftsjahr gibt es eine variable Sonderzahlung (Tantieme), deren maR3gebliche
Vergutungsparameter sich an der Entwicklung der Gesamtbank orientieren und von
personlichen Zielerreichungsgraden abhangen, wobei die Zielsetzungen aus der
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Gesamtbankplanung abgeleitet sind und mit den in unseren Strategien festgelegten Zielen im
Einklang stehen.

Die Zielsysteme, die der Auszahlung der ergebnisorientieren Vergutungsbestandteile
(Tantieme) zugrunde liegen, vermeiden jegliche Anreize zum Abschluss unverhaltnismaRig
hoher Risikopositionen.

Fur Vorstande gelten eigene Tantiemeregelungen, die quantitative und qualitative Faktoren
beinhalten und in den Dienstvertrdgen verankert sind.

Unseren Mitarbeitererinnen und Mitarbeitern stehen verschiedene Durchfiihrungswege der
betrieblichen Altersversorgung offen. GemalR einer Betriebsvereinbarung unterstitzt die Bank
die Altersversorgung mit einem festen monatlichen Zuschuss.

Die betriebliche Altersversorgung der Vorstandsmitglieder ist durch schriftliche
Pensionsvertrage bzw. Versorgungszusagen geregelt.

3. Besondere Anforderungen an die Verglitung von Geschaéftsleitern und Mitarbeitern

Entsprechend unserer Selbsteinschatzung haben wir keine Geschéftsleiter oder Mitarbeiter,
welche aufgrund der Kompetenzordnung hohe Risikopositionen begriinden kénnen und
wenden daher die besonderen Anforderungen des Abschnitts 4 des BaFin-Rundschreibens Nr.
22/2009 nicht an.

4. Jahrliche Uberpriifung der Angemessenheit

Im Rahmen unseres Personalcontrollings werden jahrlich die Personalstrukturen in Bezug auf
deren Zusammensetzung nach Ausbildungsstand, Alter, Personaleinsatz nach
Funktionsbereichen, Flhrungsstruktur, Vergutungsstruktur, Produktivitaten analysiert und
individuelle MaBnahmen abgeleitet.

Zur Beurteilung der Marktublichkeit wird auf die jahrlichen statistischen Auswertungen des AVR
zurickgegriffen. Die Angemessenheitsbeurteilung der Vergtitung des einzelnen Mitarbeiters ist
Gegenstand des allgemeinen Leistungsbeurteilungsprozesses.

5. Information des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat wird mindestens jahrlich vom Vorstand Uber die Vergltungssysteme

informiert. Dartber hinaus hat der Aufsichtsratsvorsitzende ein ergdnzendes Auskunftsrecht
gegeniuber dem Vorstand.

Elmshorn, den 26.05.2011 Elmshorn, den 09.06.2011

gez. Scheinert gez. Witt gez. Kéhler gez. Jahn

Vorstand Aufsichtsrat



